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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kagimilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek
atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak lizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Atatiirk Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca Ilkégretim Okulu mezunu bireyler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Egitim ve
ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; {ilkemizin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli dlciide katki saglayacagi inancim tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu anlamda,
2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancin tasimaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimei olan Ilge Milli Egitim
Midiirliigii AR-GE birim sorumlular1 basta olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

[smet KAYA
Okul Mudiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarin1 zorunlu

kilmastir.

Cumhurbagkanligr tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanhgimizin, 11 ve ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin hazirladiklar1 2024-2028 stratejik plan dogrultusunda okulumuz 2024-2028
stratejik planini olusturacaktir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” na uygun olarak 2024- 2028 stratejik
planlariin hazirlanmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katilim ve katkilart saglanmustir.
Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siire¢ ve

model Onerilerine uygun olarak yuriitilmiistiir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri
incelenmis, durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériigmeler yapilmustir.
Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 15181nda egitim ve
ogretimsistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak amac,

hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda amaglar bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler
ortaya ¢ikmuistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

KURULUS ici
ANALIZLER
UST POLITIKA KAPSAMLI

BELGELERININ DURUM
ANALIZI ANALIZi

2024-2028 ICVE DI
TARAMA VE PAYDASLARIN
TESPITLER 'STRATEJIK GORUSLERI

PLANI

1.2. STRATEJIK PLANLAMA MODELI

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirligimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum
analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi Midiirliigimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini

olusturmaktadir.

STRATEJiK PLAN GELISTIRME KURULU

Ismet KAYA Okul Midiiri Kurul Baskani
Dilek KAYA Miidiir Yardimcisi Kurul Uyesi
Ebru SAHBAZ Sosyal Bilgiler Ogretmeni Kurul Uyesi
Murat GOKKUS Beden Egitimi ve Spor Kurul Uyesi
Ogretmeni

Ali Riza ISIK Okul-Aile Birligi Bsk. Kurul Uyesi
Zeynel BAHCECI | Okul-Aile Birligi Uyesi Kurul Uyesi
STRATEJiK PLAN EKIiBi

Dilek KAYA Miidiir Yardimcisi Kurul Baskani

Merve KAYSADU ingilizce Ogretmeni Kurul Uyesi
Yesim Ozge SALAN | Matematik Ogretmeni | Kurul Uyesi
Nesrin KARAOGLAN | Fen Bilimleri Ogretmeni | Kurul Uyesi
Meryem OZDIL Veli Kurul Uyesi




Durum Analizi




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
miidirligliimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz admi; Biiyiik Onder ve Bagdgretmen “Mustafa Kemal Atatiirk’ten almistir. Ankara
ili Haymana Ilgesindeki okulumuz Seyran Mahallesi’nde “Atatiirk ilkokulu” adiyla egitim ve 6gretime
acilmistir. Okulumuzun ad1 daha sonra “Atatiirk [koégretim Okulu” olmustur. 2012 yilindan itibaren ise
okulumuz iki kademeye ayrilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilindan itibaren ilkokul kisminin
yonetimi okulumuzdan ayrilmistir.

Okulumuz agildigindan bu yana idare gorevlileri; Seniha GOKAYDIN, Tahir GULER, Hasan
Hiiseyin BAYBORU, Murat OZDEMIR, Sinan ERDEM, Ali OZDEMIR, Hakan UCAR, Ugur
DURAK, Ozden UGUZ BUYUKKARA, Umit SEVIM Berna KATAR GURUN, yiiriitmiistiir.
2022-2023 egitim dgretim yilindan itibaren Okul Miidiirliigiinii ismet KAYA yiiriitmektedir.

Okulumuzun ilk 6gretmenleri ise Dursun GULER, Tahir GULER, Sinan ZENGIN, Nurdal
GURDAL, Ummiihan DEMIRBILEK, Irfan DINCER dir. 1995 yilinda yapilan girisimler sonucu
binamiz tamamlanarak 1997-1998 egitim 6gretim yilinda hizmete baslamistir.

Okulumuz 2016-2017 egitim-6gretim yilinda tasima merkezi okul kapsamina alinmis olup 3 dis
mabhalleden (Evliyafaki-Kavak-Demirozil) 6grenci taginmaktadir.

Okulumuzda BT Simnifi, Fen ve Teknoloji Siifi (Laboratuvar), 4 Sinif, 1 Cok amaglh salon,
yemekhane ve kiitliphane bulunmaktadir.

2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle okulumuzda 1 Miidiir, 1M{idiir yardimcisi, 6 6gretmen ve
3 yardimci personel gérev yapmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim y1l sonu itibariyle okulumuzun 3 beyaz bayrak, 1 enerji verimliligi, 4
saglikli beslenme,3 Okulum Temiz 6diilii bulunmakta olup; okulumuz 3 kez TUBITAK 4006, 2 kez
ortaokul TEMA, 1 e-TWINNING, ERASMUS +, Sifir atik, e-Giivenlik projesine katilmustir. 2022-2023
egitim-ogretim yilinda Amator Spor Haftas1 Kapsaminda diizenlenen Satrang turnuvasinda Ilce

ticlinciiliigii, voleybol turnuvasinda Erkeklerde birincilik, kizlarda ikincilik 6diilii almisgtir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 yillarinm1 kapsayan Atatiirk Ortaokulu Miidiirligi Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik
Amag ve 3 Hedef ve 14 performans gostergesi ve 15 Stratejiye yer verilmistir. Miidiirliglimiiz
Stratejik Planmin temel yapisinda, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen egitimin {i¢ temay1 (erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin hazirlanmasinda tiim
paydaslarin gorev ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacag:
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla
yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararimi agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir.
Bu stire¢, Okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimi¢i ortamlarda
yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliglendirmistir. Raporlar karsilastirildiginda
hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

2021 yilinin ilk yarist boyunca diinyada ve ililkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim c¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim
yiliin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yi1l olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulagilamamuistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans gostergelerinden
2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gdzlenmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarm
belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari
kisitli olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Salgin siirecinde okula devam
etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarni yiiz yiize egitime
gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu
iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugsma riski nedeniyle kisitli sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 wyili, bir yandan COVID-19 salgmiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigi bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili,
hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
stirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmistir.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme bulgulari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda onceki yillara gore
arttigin1 gostermektedir.

2022-2023 egitim 0gretim yilinda, ilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle
ilcemiz go¢ almistir. Gerek yasanan bu i¢ go¢ gerekse okulumuzda yapilan giliglendirme faaliyetleri
kapsaminda sube basina diisen 6grenci sayilar1 vb. gostergelerimizde beklenmeyen degisiklikler
olmustur.

13



1.1 HEDEF 3 % 90 % 50 % 80 % 95
2.1 HEDEF 4 ) %30 % 69,55 % 47 % 84,14
2.2 HEDEF 3 S %25 % 20 % 25 % 50
3.1 HEDEF 2 %10 % 5 % 15 % 24

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayamlarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki
tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmistiir. S6z
konusu gecis takvimine goére Milli Egitim Bakanhigi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.

Tablo1. Yasal Yiikiimliiliikler/Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

TESPITLER IHTIYACLAR

o Okulumuz “Dayanak” bashg1

e T.C. Anayasasl e Midiirligliimiiz e Diger kurumlarla is

altinda siralanan Kanun, hizmetlerini birliginde, yetki
Kanun Hiikmiinde mevzuattaki alaninin
Kararname, Tiiziik, Genelge ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Yonetmeliklerdeki ilgili olarak ytriitmektedir.
hiikiimleri yerine getirmek

¢ “Egitim-6gretim hizmetleri, e 1739 Sayih o Diger kurumlarla is e Mevzuat itibariyle
insan kaynaklarinin gelisimi, Milli Egitim birligi gerektiren Okul Mudiirlerinin
halkla iliskiler, stratejik plan Temel calismalarda gerek tabi yetkilerinin
hazirlama, stratejik plan Kanunu oldugumuz mevzuat artirllmasi

izleme-degerlendirme siireci is

gerekse diger

ve islemleri” faaliyetlerini kurumlarin

ylriitmek. mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Resmi kurum ve kuruluslar,

sivil toplum kuruluslari ve 6zel Teskilat ve mevzuatin kapsami, duyulan

sektorle mevzuat hiikiimlerine Gorevleri Miidirligiimiiziin degisikliklerde
aykir1 olmamak ve faaliyet Hakkindaki yetkilerini “yenileme”
alanlarini kapsamak kosuluyla Kanun Hiikmiinde cesitlendirmekle ¢alismalari yerine
protokoller ve diger is birligi Kararname birlikte “glincelleme”
calismalarini yiiriitmek sinirlamaktadir. calismalarina yer

e 652 Sayili MEB

Tabi oldugumuz

e Mevzuatta ihtiyag
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verilmesi

e [lkégretim 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegcme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk calismalari vb .Is

222 Sayil Mill
Egitim Temel
Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,
RG: 12.01.1961

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve

e (Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin

ve islemleri / 10705 Son Ek velilerimizden olusan alinmasi
ve Degisiklikler paydaslarimiz, yeni ve
Kanun farkl ¢alismalara
No0:12.11.2003/ uyuma direng
5002,RG:21.11. gostermektedir.
2003
657 Sayili Devlet Mevzuat itibariyle Okulumuzda
IIkogretim 6grencilerinin okula Memurlari ogrenci velilerinin ylriitiilen proje
kayit, sinif gecme, devam- Kanunu egitim faaliyetlerine ¢alisma alanlarin
devamsizlik, sosyal sorumluluk miidahale alanini cesitlendirilmesi ve
calismalari vb .Is ve islemleri sinirlandiran herhangi velilerin desteginin
bir mekanizma artirilmasi
bulunmamaktadir.
ilktjgretim ogrencilerinin okula 26 Subat 2018
kayit, sinif gecme, devam- tarihinde
devamsizlik, sosyal sorumluluk yayimlanan
calismalari vb .Is ve islemleri Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik
iIkégretim 6grencilerinin okula Tasima Yoluyla
kayit, sinif gegcme, devam- Egitime Erisim
devamsizlik, sosyal sorumluluk Yonetmeligi
calismalari vb .Is ve islemleri
[Ikégretim 6grencilerinin okula 4306
kayit, sinif gegcme, devam- Sayili
devamsizlik, sosyal sorumluluk Zorunlu
¢alismalari vb .Is ve islemleri fIkogretim
ve Egitim
Kanunu
[Ikégretim 6grencilerinin okula Milli Egitim
kayit, sinif gegcme, devam- Bakanlig
devamsizlik, sosyal sorumluluk Rehberlik ve
calismalari vb .Is ve islemleri Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi
ilki)'gretim ogrencilerinin okula Sosyal
kayit, sinif gegcme, devam- Etkinli
devamsizlik, sosyal sorumluluk kler
calismalari vb .Is ve islemleri Yonet
meligi
[lIkégretim 6grencilerinin okula MEB
kayit, sinif gegcme, devam- Personel
devamsizlik, sosyal sorumluluk Mevzuat
calismalari vb .Is ve islemleri Biilteni
[lIkégretim 6grencilerinin okula Okul Oncesi
kayit, sinif gecme, devam- Egitim ve
devamsizlik, sosyal sorumluluk lIkgretim
¢alismalari vb .Is ve islemleri Kurumlari
Yonetmeligi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo2. Temel Ust Politika Bel

Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Ankara Biiyiiksehir
2020- 2024 Stratejik Plam

Ust Politika Belgesi

Belediyesi

Tigili
Béliim/

Referans

eleri Tablosu

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin
Stratejik Planlar1

Verilen Gorev/Ihtiyacglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, verimli kullanimi
Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344_ .say111 s Idareler_lr}de. e 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin
hazirlanmasi
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tamu Biitce ¢calismalar:

MEB 12. Kalkinma Plan Politika |.. . (e Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
B Onerilen politikalar

Onerileri

MEB Kalite Gercevesi Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitge Yili Sunusu Timii Biitce ¢alismalari

2017-2023 Oretmen Strateji Belgesi  [Tiimii Hedefve stratejilerin belirlenmesi

OECD2023Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plani

; - . Orgiin Egitim
2022 228 1H8 [l istagtistik%eri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan . S5yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat2018) Wi
2018/16 sayili Genelge, 2019- ..
5 023/Stratejiyk Plan Hamgrhk Tiimi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalari (18 Eyliil 2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Vizyonu
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan: Tiimii I[\{/IEB Pol.itikalarl Konusunda Tasra Teskilatina
ehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timui Syillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in
Performans Programlari Hakkinda ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timui Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarimin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Ankara Il Milli Egitim Midirlagi 2024- | .. . Amag, hedef, gdsterge ve Stratejilerin belirlenmesi
" Tumu
2028 Stratejik Plani
Haymana Ilgce Milli Egitim Midiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi




2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

FaaliyetAlam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri(kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
SOK Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi
Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiriitiilmesi

PR e 90

1. Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler 1. Sosya.l gkinlikler kuliipleri olu§turmak )
2. Okul ici ve okul dis1 sosyal faaliyetler diizenlemek
3. Belirli Giin ve Haftalarla ilgili etkinlik diizenlemek.
Sportif faaliyetler ; Turnuva diizenlemek

. Diizenlenen turnuvalara katilim saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Gezi diizenlemek,
2. Tiyatro, siir dinletisi vb. diizenlemek
3. Cesitli konularda seminer diizenlemek

insan kaynaklarn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1.Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilmak
2.0kul i¢i seminer diizenlemek

3. Okul i¢i seminer katilmak

4. Personel Ozliik islemleri

5.Norm Kadro Islemleri

1. Okullarmn Teftis ve Denetimi

L CICLT LS 2. Opgretmenlere Rehberlik ve Is basinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Halkla iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri '
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler
Okul-Aile Is birligi

2O NE

Stratejik Planlama, Arastirma -Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Calismalart
Projelerin Koordinasyonu

Egitimde Kalite Yonetimi
Sistemi(EKYS)islemleri

G e B9

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. E-okul islemleri

2. Kayit, nakil islemleri

3. Ders programlari

4. Devamsizlik, rapor, izin islemleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1. Snav tarihleri

2. Not islemleri

3. Karne islemleri

4. IOKBS, LGS, ortak sinav islemleri
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5.
6.

Y1l Sonu SOK islemleri
8.siif Ogrencilerinin Ortadgretime gecis bagvurular

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

PR S PNE

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemler

2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeiliktir. Kurumun etkilesim iginde oldugu taraflarin

goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansimi artiracaktir.

Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin

bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi siirecinde

Midirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek

paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi

olusturulmustur.
Tablo4.Paydas Analizi Tablosu
Paydas Adi
Ankara I1 Milli Egitim
Miudiurligi

i¢c Paydas Dis Paydas
v

Haymana Kaymakamligi

Haymana ilge Milli Egitim
Miudurligi

Okul Mudiriamiuiz

Ogretmenlerimiz

Okul-Aile Birligi

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<

Ilce Miiftiiliigi

Ilce Emniyet Miidirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Haymana Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

NN NESNESNENENEN
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Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas
anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Okulumuzda son iic yilda vapilan veli, 6grenci, calisan memnuniyet anketleri:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissedip okulu
sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler.
Okulumuz temiz olup, ders arag¢ gerecleri ile ders islenmeye ¢alisiimaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun fiziki sartlar1 yetersiz ve kullanabilecek materyal
yeterli degildir. Kurumumuzda kadrolu rehber 6gretmeni olmadigi i¢in rehberlik servisini kotii
derecede bulmuslardir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil bir okul
ortami vardir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunulmakta, ¢alismalarinda destek olunmaktadir.
Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda dgretmenin fikri alinmaktadir.
Gezi gozlem yeteri kadar yapilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Ulusal ve uluslararasi projeler yeteri kadar yapilamamaktadir.
Kurumumuzun kendi gelisimlerine imkan taniyor olmasini orta; okulda ¢aliganlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri vasat derecede bulmuslardir.

2.6.3. Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Idare ve Ogretmenlerle ihtiya¢ duydugu her zaman
goriisebilmektedir. Ogrenci ile ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman aray1ip
haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 68renci giris ve ¢ikislarda gerekli glivenlik
tedbirleri alinmistir. Dersler arag ve gereglerle islenmektedir. Okul sitesi ve instagram hesabi
giincel olup, e-okuldan gerekli bilgilere ulasabilmektedir.

Olumsuz(basarisiz)yonlerimiz: Okul fiziki bakimdan yetersizdir. Okulumuzun elektrik, su, kalorifer
tesisatlari, pencereleri, WC leri, i¢ ve dig boyast, 1sinmasi ,engellilere yonelik fiziki yapis1 eski ve
yetersizdir ,depreme dayanikli degildir.
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2.7. OKUL IcI ANALIZ

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okulun okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo5.0Kkul i¢i Analiz i¢erik Tablosu

OKul I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanogrencileredair
ve sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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Tablo6.Temel Bilgiler Tablosu

1997 11
Kiz 52 Kadin 4
Erkek 33 Erkek 1
Toplam | 85 Toplam (5
21 21
14 0
445,55-TL 4

2.7.1. Insan Kaynaklan

Tablo7.Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii 1 - 1
Miidiir Yardimecist 1 1
Brans Ogretmeni 1 4 5
Yardimci Personel - 1 1
Toplam Cahsan Sayilar 1 6 8

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-5Y1
5-10Y1l
10-20Y1l
20.....Uzeri 2 100

Tablo9.0kulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM
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Tablo10.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Sayisi
ISMET KAYA Miidiir 58
DILEK KAYA Miidiir Yardimcisi 33

Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3Y1l

4-6Y1l 1

7-10Y1l 3 3
11-15Y1l 1

16-20

20ve iizeri 1 1 2

Tablo12.0kulda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goéreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo13. Calisanlarinin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Okullar Cahsanlan Calisanlarin Personelin Toplam
Ogrenim Ogrenim Ogrenim
Durumu Durumu Durumu
ILKOKUL 1 - - 1
ORTAOKUL - = -
LiSE - - -
LiSANS 7 - - 7
YUKSEK - - - -
LiSANS
TOPLAM 8 - - 8
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Tablo 14. Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Brans Erkek Kadin Toplam

1 Ozel Egitim Ogretmeni - - -
2 Rehber Ogretmen - - -
3 Tiirkge Ogretmeni 1 - 1
4 Matematik Ogretmeni - 1 1
5 Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 1 1
6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 1 1
7 Ingilizce Ogretmeni - 1 1
8 Gorsel San. Ogretmeni - - -
9 Teknoloji Tasarim Ogretmeni - - -
10 Beden Egitimi Ogretmeni - - _
11 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni - 1 -
12 Miizik Ogretmeni - R _
13 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - ] _

TOPLAM 1 5 6

EBRU SAHBAZ SOSYAL BILGILER 25
NESRIN KARAOGLAN FEN BILIMLERI 25
MERVE KAYSADU INGILIZCE 40
YESIM OZGE SALAN MATEMATIK 27
PVIURAT GOKKUS BEDEN EGITiMi 14

Tablo16.0kuldaki Mevcut Hizmetli Sayisi1

Adi-Soyad Erkek  Kadm Egitim Durumu Hizmet Yih

1 ZEYNEP SONMEZ + {Ikokul 6
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Tablo17.Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

1.0kulu kanun yonetmelik genelge ve gelen emirler dogrultusunda
OKUL MUDURU yonetmek, diizenlemek ve denetlemek.

2.0kulun egitim-6gretim islerini ytlriitmek.

3.Personel Ozliik islerinin takip ve kontroliinii yapmak.

4.Planlama, tegkilatlandirma ve degerlendirme islerini yapmak.
5.08retmenlere gerekli rehberligi yapmak.

6.0gretmenler Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek.

7.Brifing Dosyasini hazirlamak, Okulun Stratejik Planini onaylamak,
Stratejik Plan Y1l Sonu Faaliyet Raporunun hazirlanmasini takip etmek.
8.0kul Rehberlik Hizmetlerini organize etmek; Okul Rehberlik Cerceve
Programi ile Yilsonu Raporunu onaylamak, Psikolojik ve Rehberlik
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonuna baskanlik etmek.

9.0kul adina tiim kurum ve kuruluslarla genel irtibat1 saglamak.
10.0gretmenlerin planlarinin kontrol ve denetimini yapmak.

11.idareci ve Ogretmenler ile diger personelin gérevlendirilmesi, goéreve
baslama ve ayrilislari, sevk ve izinler ile ilgili isleri yiirtitmek.
12.Personelin disiplin amirligi gérevini yliriitmek.

13.0gretmenlerin ders denetimlerini yapmak.

14.0gretmenlerin ve diger personelin kihlk - kiyafet ve diizeni ile
Tahkikat ve sorusturma islemlerini yiiritmek.

15.Stajer (Aday) personelin yetistirilmesi ile ilgili is ve islemleri
yuritmek.

16.0kul Aile Birligi Genel Kurul toplantilarina ait is ve islemleri organize
etmek. TEFBIS (Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalari
Bilgi Yonetim Sistemi Projesi) ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

17. Veli toplantilarini organize etmek ve takibini saglamak.

18. E-Okul ve MEBBIS modiilleri ile ilgili gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
yapilmasi gereken kontrol ve denetimleri takip etmek.

19.Is Saghg ve Gilivenligi, Sivil Savunma ve Yangindan Korunma
hizmetlerini organize etmek, tehlikelere karsi giivenlik onlemlerini
almak; Tedbir ve Sabotaj Planlarini kontrol etmek ve onaylamak.

20.Smif ve Sube dagilimlari ile Ogrenci sayilarim planlamak.

21. Ogretmen Nobet Cizelgesini hazirlamak, Nobet cizelge ve defterlerini
kontrol etmek, Nobetlerin yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini
saglamak.

22.DYS lizerinden gelen yazilarin ve emirlerin gorevlilere havalesini
saglamak, Takibini yapmak

23.Karne, Sinif gecme defterleri, Ogrenim belgesi ve e-okul ile MEBBIS
iizerinden yapilan is ve islemleri onaylamak.

24.Milli Bayram, Toren ve kutlamalarin genel koordine ve gorev
dagilimini yapmak.

25.Ders ara¢ ve gereclerinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi,
bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gereli tedbirleri almak.

26.Binalarin genel demirbas ve donanimi ile su, elektrik, yangin vb.
tesislerin kontrolini yapmak.

27.0kul ve okul bahgesinin tanzimini ve bakimini kontrol etmek.
28.0gretmenlerin Mesleki calismalarin1 koordine etmek ve takibini
yapmak.

29.0kulun Web Sitesinin giincelligini takip etmek ve site ile ilgili her tiirli
calismalari kontrol etmek.

30.1lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregince tutulmasi gereken
Defterlerden; ()gretmenler Kurulu Karar defteri, Okul-Aile Birligi Yonetim
Kurulu Karar defteri ve diger evraklar. Cizelge ve Dosyalardan; Brifing
dosyas1, Personel sahis dosyalari, Gizli yazilar dosyasi, Ogretmenler
Kurulu Toplanti1 tutanaklari dosyasi, Norm kadro uygulama dosyasi,
Denetim dosyasi, Okul-Aile Birligi toplanti dosyasi, Okul-Aile Birligi
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harcama evraklar1 dosyasi, Unitelendirilmis Yillik Plan dosyasi (CD veya
disketleri).

31.0kulumuz memur ve hizmetlilerine verilen gorevlerin yapilip
yapilmadigini kontrol etmek ve denetlemek.

32.Midir Yardimcisinin okulda bulunmadigi zamanlarda, Miudir
Yardimcisina verilen tiim gorevleri ylriitmek.

33.0lgili Mevzuatta, Okul Miidiirii gérev tammminda belirtilen diger
gorevleri yapmak.

MUDUR YARDIMCISI

OGRENCI ISLERI:

1.0grenci islerinin takibini yapmak (Ogrenci gecici ve kesin kayitlari,
ogrenci nakiller, devam- takip isleri, 6grenci sevk ve izinleri ile ge¢ gelen
ogrencilerin takibi).

2.0grenci Meclisleri, Sosyal Etkinlikler Kurulu ve Okul-Secim Kurulu ile
ilgili isleri yapmak.

3.Smif ders defterlerinin kontrolii yapmak, 6grencilerin devam
devamsizliklarini E-Okul modiiliinden takip etmek.

4.Yardima muhtag 6grencileri tespit etmek ve sosyal yardimlar ile ilgili
isleri takip etmek ve gerekli yazismalar1 yapmak.

5.0grencilerle ilgili E-okul ve MEBBIS modiilii iizerinden yapilacak her
tiirli siav, kayit, nakil, sportif faaliyetler ve diger is ve islemleri yiirtitmek

YONETIM iSLERI:

8.DYS iizerinden Gelen-giden yazilarin cevaplandirilmasi, zimmet karsiligi
ilgili yerlere ulastirilmasi, yazi ve genelgelerin zamaninda ilgili personele
imza karsilig1 duyurulmasi vb. is ve islemleri koordine etmek; gerekli
kontrolleri yapmak, memura yardimci olmak.

9.Milli Bayramlar ile Belirli Giin ve Haftalarin zamaninda kutlanmasini,
gazete, brosiir, afis vb. diizenlemelerin takibini yapmak.

10.Sosyal Etkinlik Kuruluna baskanlik etmek, ¢calismalar ytiriitmek, ilgili
dosyalarini tutmak.

11.0kul icinde ve disinda yapilacak olan toren, yarisma, toplanti, gezi, sergi
vb. sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili etkinlikleri organize etmek.
12.Ders kitaplarinin dagitimini ve toplanmasini, siniflarin ve okul
kitapliginin kontroliinii yapmak.

13.Ziimre toplantilarinin takip ve denetimini yapmak ve birer niishasini
dosyalamak.

14.0kul Rehberlik Hizmetlerini organize etmek; Kaynastirma Egitimi, BEP
Birimi ve Ozel Simif egitimi gerektiren 6grencilerle ilgili etkinliklere
baskanlik etmek.

15.S1nav hizmetleri, karne, 6gretmen puan ¢izelgeleri ile sinif gegme
defterlerinin diizenlenmesi ve kontroliinii yapmak.

16.Kendisine verilen sifre ve yetki ile sinirli olmak iizere Okul-Aile Birligi
ve TEFBIS ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

17.Tasinir Mal Yonetmeligine gére okulumuz tasimirlar ile ilgili her tiirli
okulumuza teslim edilen veya bagis, hibe olarak verilen ya da
okulumuzdan baska bir kuruma génderilen, hurdaya ayrilan veya diisiimii
yapilan ya da okulumuz personel ve 6gretmenlerine zimmetlenen,
zimmetten geri alinan mallara iliskin tim giris ve cikislara ait kayitlar:
yapmak, TiF tutanaklari, belge ve defterler ile makbuzlari, devir-teslim
islerine ait tutanaklari; Yil Sonu Sayim tutanaklari ile Diisiim ve Hurdaya
Ayirma is ve islemlerine ait onay ve tutanaklar1 KBS Modiilii iizerindeki
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) Modiiliinden yaparak, ilgili
tasinirlara ait ¢iktilar1 almak; okulumuzda bulunan tiim tasinirlari
yonetmeliginde belirtildigi iizere numaralandirmak, ilgili sinif ve odalara
tasinir listelerinden bir 6rnegini asmak; tasinirlarla ilgili yapilmasi
gereken diger tiim is ve islemleri ilgili modiilden takip etmek ve tutulmasi
gereken her tiirlii defter, tutanak ve belgeleri hazirlamak ve dosyalamak.
(TIF islemleri)
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EGITIM-OGRETIM iSLERI:

18.0kulun istatistik ve ders dagitim cizelgelerini hazirlamak.

19. MEBBIS ve E-Okul ile ilgili is ve islemleri yapmak.

20.0kulun Web Sitesini, Okul Web Sitesi Ekibiyle birlikte giincellemek.
21.Ucretsiz Ders Kitaplarini tespit etmek ve ilgili birimlere bildirmek (e-
kitap), Okul Kitaplik faaliyetlerini diizenlemek.

22. 15 Saghig ve Giivenligi Dosyasini tutmak, Sivil Savunma ve Yangindan
Korunma hizmetlerini yiiriitmek, tehlikelere kars: givenlik 6nlemlerini
almak, Sivil Savunma Ekiplerini olusturmak; Tedbir ve Sabotaj Planlarini
hazirlamak.

23.Herhangi bir sebeple bos gecen sinif veya dersleri doldurmak veya
gerekli tedbirleri almak.

24.0kulun Stratejik Planini, Stratejik Plan Hazirlama Ekibiyle birlikte
hazirlamak, Stratejik Plan Yil Sonu Faaliyet Raporunu hazirlamak; Sinif
Rehberlik Hizmetlerini takip ederek Rehberlik Hizmetleri ile ilgili verilen
diger gorevleri yapmak.

25.1lk6gretim Kurumlari Yonetmeliginin 95. maddesi geregince tutulmasi
gereken Defterlerden; Sinif ders defteri, Ogretmen Nobet defteri,
(")gretmen Devam-Devamsizlik defteri, Sinif gegme defteri, Belge defteri,
Zumre Ogretmenler Kurulu Karar defteri, Siif kitaplik defterleri, Diploma
defteri (eski defterler), Tagimir Mal Listeleri (Tasinir Istek Formu, Taginir
Islem Fisi, Taginir Sayim ve Dokiim Cetveli, Sayim Tutanaklari, Harcama
Birimi Tasinir Yonetim Hesabi Cetveli, Zimmet Fisleri). Cizelge ve
Dosyalardan; Ogretmen Puan Cizelgeleri, Aylik, iicret ve egitim 6denegi
bordrolarinin onayl 6rnekleri dosyasi, Harcama evraki (asil ve 6rnekleri),
Sivil Savunma dosyasi, Satin alma isleri ile ilgili karar dosyasi, Sosyal
etkinlikler dosyasi, Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar dosyasi, Ziimre
Ogretmenler Kurulu toplant: tutanaklari dosyasi, Veli toplant1 dosyasi,
Kazanim Degerlendirme doyasi.

PERSONEL iSLERI:

26.0gretmen, Memur ve diger personellerin géreve devamini izlemek, geg
kalan ya da gelmeyenler ile derse zamaninda girmeyen veya gorevini
aksatanlar1 Miidiire bildirmek, devam-devamsizlik defter ve kayitlarini
tutmak.

27.0kulun yoneticisi, 6gretmen ve hizmetlisi ile diger personeline ait aylik,
iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik vb. 6zliik haklarinin zamaninda hak
sahiplerine verilmesini saglamak, bunlarla ilgili belgeleri dosyalamak ve
saklamak, okulun mutemetligini yapmak ve tahakkuk islerini ytiriitmek.
KBS is ve islemlerini yiiriitmek.

28.0kulumuz personelinin girecegi O0SYM ve Merkezi Sistem Sinavlart ile
ilgili is ve islemlerini yiiriitmek.

29.0kulumuz hizmetlilerine verilen gorevlerin yapilip yapilmadiginin
kontrol ve denetimini takip etmek.

30.Miidiiriin, okulda bulunmadigl zamanlarda, personelle ilgili her tiirli is
ve islemleri takip etmek.

AYRICA;

31.0kul binasi, derslikler ile binalarin diger odalari ve béliimlerinin
koridor, salon, depolarin projeye uygun donaniminin saglanarak; bina arag
ve gereclerinin tertip ve diizeni, temizlik, bakim ve korunmasi ve 1sinmasi
ile ilgilenmek. Okulun i¢ ve dis temizligi ile okul bahg¢esinin temizlik ve
diizenini saglamak; Ogrenci saghig ve okul giivenligi ile ilgili isleri
yuriitmek.

32.0kul ecza dolabini diizenlemek ve kontrol etmek.

33.0kulun binalari icinde yer alan Atatiirk biist ve koselerinin tertip ve
diizenini saglamak ve kontrol etmek.

34.Midiiriin okulda bulunmadigl zamanlarda, Miidiirliige vekalet etmek.
35.Midir tarafindan s6zlii veya yazil olarak verilen hizmete yonelik diger
gorevleri yapmak.
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36.11gili Mevzuatta, Miidiir Yardimcisi gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapmak.

ADDE 86-

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglaria ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapmakla
uktimludir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaclart dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
itelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
oplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol tistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
Ggretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi,
ontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
asayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik
aynaklari kullanir.

(4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin
oorev ve sorumluluklari sunlardir:

) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin
rulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum
¢ davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

(Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar:
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
aparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar
cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarma yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim
e 0gretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini ytritiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina dnem verir.

) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla
ilgili gorevleri yapar.

) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

Simav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

@) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
etistirilmesine yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
apar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile
diger caligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
aporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
oplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve
oplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilaria
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atilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlart egitim ve
Ggretime yansitir.

) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul
onetimiyle is birligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
ateryallerinin amact dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
orunmasini saglar.

) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
ayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle is birligi yapar.

) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini okul
Onetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar
erine getirir.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelengiden
cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge arag
gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarakyiiriitiilmesini
saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslimedilmesini saglar.

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo18.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

8 2
24 4
_ 1
3 50 mbps
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Tablo19.FizikiMekanDurumu

Okul Boliimleri

2.7.3. Mali Kaynaklar

245 m2

]

L]
]

 245m2 |
4
4

Ozel Alanlar

+ |+ |+ |+

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo20.KaynakTablosu

Yillar Gelir Miktan

1077.88

Gider Miktari

2182.88

1650

38404.88

37872
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2.7.4 istatistiki Veriler

Tablo21. Ogrenci Sayilar1 /Tasima/Kaynastirma 0g

rencisi Tablosu

2021 2022

SINIFI Kiz  Erkek Kz  Erkek

5/A 14 12 10 7 6 6

6/A 13 7 12 8 8 5

7/A 11 13 16 13 10 9

8/A 11 5 14 5 14 8

Toplam 49 37 52 33 38 28

Genel toplam 86 85 66

Tasima

kapsamindaki 14 13 15
| 68renci sayisl

Kaynastirmaya 2 3 4

Tabi Ogrenci Sayisi

Tablo22. DYK ya Basvuru Yapan Og

DYK ya Bagvuru Yapan 0 50 50
Ogrenci Sayisi

DYK Agilan Ders Sayisi 0 4 5
DYK da Gérev Alan 0 4 6
Ogretmen Sayisi

Tablo23. LGS /IOKBS Basarisi/ Sinifin1 Dogrudan Gegen ve Sinif Tekrar1 Yapan/

Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sayisi

LGS Ortalamasi 221,106 288,2 236,58
IOKBS de Basari Saglayan 0 0 1
Ogrenci Sayisi

Sinifin1 Dogrudan Gegen 84 85 49
Ogrenci Sayisi

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci 2 2 2
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Tablo24. Okulun Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikleri Tablosu

2021 2022 2023
Okulda Kurulan Sosyal 4 5 5
Kuliip Sayisi
Okulda Sosyal Kuliiplerin 0 0 3
Yaptig1 Proje Sayisi
Okulda Kutlanan Belirli Giin | 20 22 22
ve Haftalar
Okulda Diizenlenen Gezi 1 1 3
Sayis1
Okulda Katilim Saglanan 4 4 4
Sportif Miisabaka Sayis1
Okulda Odiil Alinan Sportif 1 Adet ikincilik 1 Adet birincilik, 1 Adet birincilik,
Miisabaka Sayisi ve Derecesi | odiili 1 Adet ikincilik 1 Adet ikincilik
oduli Odiilii

Tablo25. Okulun Engelli Bireyler i¢in Fiziki Durum Tablosu

2021

Okulda Bulunan Engelli
Ogrenci Sayisi

0

2022
0

2023

Okulda Bulunan Engelli
Rampasi Sayisi

Okulda Bulunan Engelli WC
Sayisi

Okulda Bulunan Engelli
Asansorii Sayisi

Tablo26. Okulun Ulusal ve Uluslar Arasi Projelere Katilim Tablosu

Katilim Saglanan
TEKNOFEST Projesi Sayisi

2021

0

2022

2023

Toplam

0

Katilim Saglanan
TUBITAK- 4006 Projesi
Sayisi

0

Katilim Saglanan
Ortaokul-TEMA Projesi
Sayisi

Katilim Saglanan
ERASMUS+ Projesi Sayis1

Katilim Saglanan
ETWINNING Projesi Sayisi
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2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

PESTLE analizi ile Atatiirk Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midrliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlariicerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo27.PESTLE-Analiz Tablosu

Etkenler |[Tespitler idareye EtKkisi Ne Yapilmali?
Tehditler

Politik

Ulkemizde  Bakanligimizin, Kitlesel goc Okulumuzda gecici koruma altinda
Nedenler yasanan Ortaya ¢ikan yasanmis olmasi  bulunan yabanci1 Uyruklu ¢ocuklarin
go¢ sorunlarin ¢oziimtii  nedeniyle egitim ve 6gretimeerisim imkanlarinin
hareketleri igin gerekli ilgemizde mevcut artirilmast ile ilgiliBakanhgimizca
Sonucu Uygulamalari go¢ sayisinin fazla gngoriilen faaliyetlerinhigbir aksakliga
okulumuzda yirirlige koymus ~ olmasi meydan vermedenyiiriitilmesi
bulunan olmast.
yabanci
uyruklu
ogrenciler
Ekonomik Okullarin Bakanligimizin, Sivil toplumun Egitime aktarilan kaynaklarin verimli
Nedenler Maddi okullar ve bolgeler  egitime finansal  veetkin kullanilmasi
imkanlarin1  arasinda var olan katkisinin

n Standart  mali kaynak, egitim  yetersizligi,

Olmamasi donanimu ile fiziki Bolgeler arasi
imkanlar acisindan ~ ekonomik
farkliliklarin gelismislik
azaltilmasi ile ilgili  farklihg:
hedeflerinin olmasi

Okullarmmiz ~ Kitlesel go¢ ile gelen  Gocile gelen llgemizde gecici korumaaltinda bulunan
Sosyal d : ; e e oo e
ayabana  bireylerin topluma  6rglin egitim  yabana cocuklarin egitim ve 6gretime
Kiultirel uyruklu gé¢ uyumu i¢in ¢agindaki erisim imkanlarinin artirilmas.
sebebiyle olusturulan politika  niifusundil
Nedenler yasanan ve programlar problemi,
uyum olmasi yetiskinlerin
sorunu topluma uyumu
Cevrenin, Bakanligimiz ve Cevrenin, egitim  Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
egitim koordinesinde, Ogretim ve sportif faaliyetlere katiliminin
Ogretimin egitimde kalite ve kalitesineiliskin  artirilmasi ;0zel egitime ihtiyaci olan
kalitesine niteligin artmasina  beklenti ve ogrencilere yonelik hizmetlerin
iliskin yonelik calismalar algisinin farkl kalitesinin artirilmasi
olumsuz olmasi olmasi
algisi
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idareye Etkisi

i ?
Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
eknolojik  [Egitim Ogretim Hizli  ve
Teknolojik gelismelerin  [faaliyetlerinde ihtiyaca deg?sken teknolojik [Egitim ve 6gretimde tekno}f)J:inin etkin )
Etkenler hizli olmas1  [gore alt yap1 system ve |Gelismelere kullaniminin artirilmasi; egitimde teknoloji
donanimlarin zamaninda ayak  |kullanimina yonelik 6gretmen
Gelistirilmesi ve uydurulmanin egitiminin yapilmasi ; teknolojiye erisimin
[kullanilmas1 zorlugu, saglanmasi amactyla altyapi, bakim, onarim
0gretmenler ile ve donanim ¢alismalarina devam edilmesi
0grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
0gretmen ve
0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
etersizligi
Mevzuat Mevzuat Degisen Mevzuat degisikliklerinin siki takip
Legal degisiklikleri | degisikliklerine mevzuatl edilmesi, gerekli hallerde personele
uyum saglamada uyumlastirmak | bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Etkenler . AP
¢alisanlarin yetkin icinsiirenin
olmasi sinirl olusu
TSI et | Ve it | Tohamin, ™| ko dngythrumeya sl
(Gevresel) g . ) 8 yl'k 9 JIX calismalar ve egitimlerin toplum,yerel
orumaya yonet engenin yonetim, STK’larin destegini alarak
Nedenler farkindalig korunma.sn./(-e devam edilmesi
bununla ilgili
kisisel
sorumluluklari
miz hakkinda
yeterinceduyarl
olmayisi
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2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigltliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

Tablo28. GZFT Listesi

EGITIM - OGRETIME

GUCLU YONLER

EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL
KAPASITE

ERISIM
1-Okulumuzun normal egitim

yapiyor olmasi
(09:00-15:20)

1- Temizlik ve hijyeni Beyaz bayrak,
okulum temiz ve ile tescillemis
olmast.

1-Derslik basina diisen
6grenci sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmasi

2- Ilge diizeyinde bircok 6diil almis
olmast.

2- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve 6gretim siireclerinde etkin
kullanilmasi

2-Ogretmen basina diisen 6grenci
ortalamasinin Tirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

3- Smif mevcutlarinin az olmasi
sebebiyle her 6grenciyle saglikh
iletisim kurulabilmesi.

3-Ogrencilerin sosyal etkinliklere
katilim isteginin ¢cok olmasi

3-Ogrenci kayit bélgemizin PESTLE
analizine veri saglayan biitiin
degiskenler acisindan biliniyor
olmasi.

4- Veli ve 68rencilerde okula
duyulan giliven duygusun yiiksek
olmast.

4-Sosyal ve Sportif faaliyetlerde
alinan 6diillerin olmasi

4- FATIH projesi kapsaminda
etkilesimli tahtalarin kurulmasi

5- Okul idarecilerinin okulla
ayni ilcede ikamet etmesi

5-Okulda destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmasi

5-Ogretmen kadromuzun geng ve
dinamik olmasi

6- Okul kayit alanindaki
yabanc1 uyruklu 6grencilerin
kayit altina alinarak okula
devamlarinin saglanmasi

6- Davranislar1 Degerlendirme
Kuruluna sevk edilen 6grenci oranin
diisiik seviyede olmasi

6- Paydas beklenti ve
gortslerinin dikkate alinmasi.

7-Ogrencilerin sosyo-ekonomik
durumlarinin benzer olmasi.

8- Okul bahgemizin yeterli alana
sahip olmasi

9-Okulda gtivenlik kameras1 bulunmasi
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EGITIM - OGRETIME

ERiSIM

ZAYIF YONLER
EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL
KAPASITE

1-Ogretmenlerin biiyiik kisminm ilge

disinda ikamet etmesi

1-LGS’na yonelik 6grenci basarisinin

diisiik olmasi.

1- Okulun kapali spor salonu

olmamasi

2- Yabanc1 uyruklu 6grenci
velilerinin 6grencinin okula
devami konusunda ilgisiz olmasi
ve dil probleminden dolay1 iletisim

zorlugu yasanmasi.

2- Akademik basarisi diisiik 6grenci

velilerinin ilgisizligi.

2-Egitim kadrosunun tecriibesiz

olmasi.

3-Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grenci
velililerimizin bu konuda bilingli

davranmamasi.

3- Yiiksek Lisans, doktora yapan

personel oraninin diisiik olusu.

3-OAB Imkénlarinin simirli olmast.

4- Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin

genelde diisiik olmast.

4- Akademik basarilarinin diisiik olmast

4- Tasimal1 6grenci velileri ile sinirli
iletisim kurulmasi.

5- Bolgemizdeki pargalanmis aile

yapisinin fazlaligi.

5- Uluslararas ve iilke genelinde yapilan

proje ve yarismalara katilimin az olmasi.

5- Cok amacl salonun tam bir

donanima sahip olamamasi.

6- Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in

ayrilan biitce imkanlarinimn kisitli olmasi.

6-Ozel egitim hizmeti alacak
ogrenciler i¢in ayr1 bir boliimiin

olmamasi

Tablo29.GZFTStratejileri

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

1-Biiyiiksehir Belediyesine talepte
bulunulmasi halinde imkanlarmdan
faydalanilmasi.

FIRSATLAR
EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

1-Okulun zorunlu hizmet bolgesinde
olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

1- Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
ve okulumuzda kullanilabilmesi.

2- Okulun yerel halk ile olumlu
iligkiler igerisinde olmasi

2- Yonetim kadrosunun kidemli ve
yOnetim tecriibesine sahip olmasi.

2- Ogretmen kadromuzun geng ve
dinamik olmasi

3- Okulda yetistirme kurslarmin
agilmasi

3-Egitim kadrosunun tamaminin
kadrolu olmasi.

3-Bolgemizde hayirsever goniillillerin
olmasi

4- Dilek, istek, beklenti ve sikayetleri
iletecek giiglii kanallarin olmasi ve
kayit altina alinmasi.

4-Okul bazinda sportif etkinliklere
katilimin yiiksek olmasi.

4- Okulumuzun web sitesinin ve
instagram hesabinin giincel
tutulmasi

5- Ogrenci, veli sayisinin az olmasi
sebebiyle 6gretmenlerin velileri ve
ogrencileri 1yi tanimalari

5- Okulumuz bahgesinde yesil alanin
olmasi
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EGITIM OGRETIM
ERISIiM

TEHDITLER

EGITiM VE OGRETiMDE
KALITE

KURUMSAL KAPASITE

1-Ozel egitim destegi alan
ogrencilere karsi yeterli
bilgi ve farkindaliga sahip
velilerin az olmasi.

1-Ortadgretime gecisteki sinavin getirdigi
kaygilar.

1- flge merkezinin gé¢ vermesinden dolay1 okul
mevcudunun siirekli diismesi ve okulun
kapanma tehlikesi ile kars1 karsiya kalmasi.

2- Okulun bulundugu
bolgede 6gretmenlerin
ikamet etmemesi

2-Ogrencilerde olusan internet, oyun vb.
bagimhliklar.

2- ilge merkezi disinda ikamet eden halkin
ekonomik diizeyinin vasat olmasindan dolay1
0grenim ¢agindaki ¢cocuklarin ev islerinde, tarla
isciliginde ve bahce islerinde kullanilmasi.

3-llgemizdeki cuma
pazarinin getirdigi
devamsizlik sorunu.

3-Kitap okumaya olan yonelimin diisiik
olmasi, bu konuda aile desteginin yetersiz
olmasi.

3- Okul personeli arasinda Giivenlik Gorevlisi
kadrosunu olmamasi

4-Pargalanmis aile yapisinin
bolgede fazla olmasi.

4-Okulun il ve ilce merkezine uzak olmasi.

4- {lcemizde hayvan barinagi
olmadig i¢cin sokak kopeklerinin
ogrencilerin okula gelis ve
gidislerini zorlastirmasi

5-Sosyo-ekonomik diizeyi
diistik veli sayisinin ¢ok
olmasi.

5-Akademik basarisi diisiik 6grenci
velilerinin ilgisizligi

5-Sosyal medyanin ve televizyonun olumsuz etki
ve yonlendirmelerinden 6grencilerimizin
etkilenmesi.

6-Okulumuzun yapilan iSG
denetimlerinde elektrik, su,
kalorifer tesisatlari,
pencereleri, yangin ikaz ve
sondiirme sistemleri,
engellilere yonelik fiziki yapi,
depreme dayanikhlik

konusunda eksiklikleri olmasi.

6-Ogrencilerin cogunun kendine ait calisma
odasinin olmamasi.
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi gercevesinde gercgeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Tablo30.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

Tespitler

[zleme ve

degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

ihtiyaclar

- Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

-Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi
- Ogrencilerin 6grenme | - Isbirlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yliksek olan (% 80) - Okulumuzun elektrik, su,

sosyal 6grenmedir.
Okulumuzun yapilan
ISG denetimlerinde
elektrik, su, kalorifer
tesisatlari, pencereler;,
yangin ikaz ve
sondiirme sistemleri,
engellilere yonelik fiziki
yapi, depreme
dayaniklilik konusunda
eksiklikleri

gorilmistiir.

kalorifer tesisatlari, pencereleri,
yangin ikaz ve sondiirme
sistemlerinin, engellilere yonelik
fiziki yapinin, depreme dayaniklilik
konusunda eksikliklerinin

giderilmesi
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3.Bolum 20

Gelecege Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. VIZYONUMUZ

Gelecegi insa edecek, rekabetci nesillerin yetistirilmesine katki sunmak.

3.2. MISYONUMUZ

Ulkemiz ve insanhigin Ortak Gelecegi i¢cin Ogrencilerimizi:

- Milli ve manevi degerlerle beraber, insanlik ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢gsellestirmis;

- Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis;

- Bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmas;

- [letisime ve paylasima acik, dogaya, cevreye duyarli, yasam becerileri gelismis;
- Ozgiiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;

- Gayretli, girisimci, yaratici, yenilikci, barisgi, yiiksek karakterli, saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-  Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh olmak,

2- Dirtst ve giivenilir olmak,

3- Saygili ve hosgoriilt olmak,

4- Etik ve ahlaki degerlere bagh olmak,

5- Paylasimci ve yardimsever olmak,

6- Is birligi ve dayanismaya inanmak,

7- Firsat ve imkan esitligi sunmak,

8- Esit, adil ve tarafsiz davranmak,

9- Hizmette kalite ve verimliligi esas almak,
10- Ulusal ve evrensel degerleri yasatmak,
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4. Bolum

Amac, Hedef Ve Performans
Gostergesi lle Stratejilerin
Belirlenmesi

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YiziincD YiL1



4.AMAC,

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Hedef1.1

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

6 Ay 1Y1l

PG1.1.2Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

20

62,41 62,45 | 62,50 | 62,55 | 62,60 | 62,65 | 6 Ay 1 Yil

PG1.1.320 giin ve Uzeri
Ozlirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 7,69 1.5 7,2 6,8 6.5 6 Ay 1 Yil

PG1.1.420 giin ve Uzeri
oziirli devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 11,76 11,70 | 11,68 | 11,65 | 11,63 | 11,60 1 Yil

Koordinator
Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmeni

Riskler

a-Qgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
b-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

iderilecektir.

Maliyet Tahmini

53.724 TL

Tespitler

a-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi
b-Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

a-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

b-Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

c-Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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4.2. TEMAII:

Hedef2.1

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.

PG 2.1.1Matematik dersi

yil sonu puani ortalamasi 15 53,70 53,75 | 53,80 | 53,85 | 53,90 | 54,00 6 Ay 1 Yil
PG 2.1.2Turkge dersi yil

sonu puani ortalamasi 15 62,47 62,50 | 62,55 | 62,60 | 62,65 | 62,70 6 Ay 1 Yil
PG 2.1.3Fen Bilimleri dersi

yil sonu puani ortalamasi 15 58,31 58,40 | 58,45 | 58,50 | 58,55 | 58,60 6 Ay 1 Yil
PG 2.1.4Sosyal Bilimler

dersi yil sonu puani 15 69,90 70,00 | 70,30 | 70,40 | 70,50 | 70,55 6 Ay 1 Yil
ortalamasi

PG 2.1.5Yabanci dil dersi

yil sonu puani ortalamasi 15 67,69 67,70 | 67,75 | 67,80 | 67,85 | 67,90 6 Ay 1 Yil
PG 2.1.60grenci basina

okunan kitap sayisi 15 3 4 5 6 7 8 6 Ay 1 Yil
PG 2.1.70kulun katihm

sagladig ulusal ve 10 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Okul idaresi

Birim

isbirligi Yapilacak Birimler | Sube Rehber Ogretmeni

Riskler

a-Qgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
b-Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimi tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhikl egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

107.447 TL

Tespitler

a-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi
b-Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

a-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

b-Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

c-Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Hedef 3.1 |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

20 69,7 70 71 72 73 (74 6 Ay 1 Yil

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

20 1,2 1,3 | 14 1,5 1,6 1,7 6 Ay 1Yl

PG 3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslar arasi
proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 3,1 3,2 33 34 | 35 3,6 6 Ay 1 Y1l

PG 3.1.4 Okulda bir egitim|
ve Ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 30 40 50 60 70 1 Yil

PG 3.1.5 Okulda bir egitim|
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/ mekan
sayisl.

6 Ay 1Y1l

20

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmeni, Ders Ogretmenleri

Riskler

a-Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
b-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

c-Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
d-Okul/kurumlarimizdaki personelin motivasyon eksikligi.

e-Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
eelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

47.754 TL

Tespitler

a-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini
eelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

b-Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
eondermeleri

c-Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

d-Ogretmenlerin giincel ihtiyaclar dogrultusunda 6gretim yontem ve tekniklerini giincel tutma
konusundaki eksiklikleri

e-Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda 6gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

ihtiyaglar

a-Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

b-Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

c-Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
eliclendirilmesi

d-Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

e-Ogretmenlerin proje tabanl 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi

f -Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanim1 konusunda yeterliliklerinin artirilmasi

g-Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje iiretmeye
tesvik etmesi

4.3. TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Hedef4.1 |[Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

100 0 2 3 4 5 6 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

flge Milli Egitim Midiirligi

isbirligi Yapilacak Okul idaresi
Birimler
a-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler b-Tasimali merkezi okul olma sebebi ile tadilat esnasinda tagimali 6grencilerin tagima
uygulanmasina yonelik zorluklar
c-Tadilat esnasinda ikili egitim uygulanmasina yonelik zorluklar
d- Tadilat esnasinda ikili egitim uygulanmasindan dolay1 okul esyalarinin tasinmasina yonelik
zorluklar
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 125.355 TL
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Tespitler

a-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek okul ortaminin yetersiz olmasi

b-Okulun karot 6rnegi sonucu deprem giiglendirmesi karari alinmast

c-Okulun su deposu, ¢ati, WC, pencere, elektrik, su, kalorifer sisteminin eski olmasi ve giivenli
olmamasi

d-Okulun fiziki sartlarinin engelliler igin uygun olmamasi

e-Okulun yangin, deprem, yildirim diismesi gibi afetlerde yeterli donaniminin olmamasi

ihtiyaglar

a-Okulun su deposu, ¢ati, i¢ ve dis boyasi, WC lerin, pencerelerin elektrik, su, kalorifer
sisteminin yenilenme ihtiyact

b-Okulun engelli asansorii, engelli WC ihtiyact

c-Okulun kolonlarinda giiglendirme yapilmasi ihtiyact

d-Okulun yangin merdiveni, yangin séndiirme sistemi, yangin alarmi, paratoner, ses sistemi

ihtiyact

Hedef 5.1 |[Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghg ve giivenligi

PG 5.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

6 Ay 1Y1l

15

PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen
sayisl

15 1 Yil

59 60 61 62 63 64

PG 5.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15 6 Ay 1 Yil

55 60 65 68 70

PG 5.1.4 Saglhikl
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan dgrenci,
0gretmen ve veli sayis1

6 Ay 1 Yil

60 62 64 66 68 70

15

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 60 62 6 Ay 1 Y1l

64 66 68 70

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen
sayisl

15

60 62 64 66 68 70 1 Yil

PG 5.1.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 Yil

Koordinator Birim

Okul idaresi
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Isbirligi Yapilacak
Birimler

Sube Rehber Ogretmeni, Ders Ogretmenleri, Nobetgi Ogretmenler

Riskler

a-Tatbikatlarda giivenlik riskinin var olmasi
b-Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
c-Okul personelinin ve dgrencilerin motivasyon eksikligi.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
elivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

65.662 TL

Tespitler

a-Ogrencilerin ve velilerin 6zellikle teknoloji bagimlilig1 konusunda duyarsiz olmasi

b-Ekonomik ag¢idan dezavantajli ¢cocuklarin olmasi beslenme agisindan yetersiz kalmalarmi
sebep olabilir.

c-Tatbikatlarin yeterince ciddiye alinmamasi, tatbikat kalitesini diisiirebilir

ihtiyaclar

a-Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi
b-Tatbikatlarin kalitesinin ve sayisinin artirilmast ihtiyaci

Hedef 6.1 |[Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 6.1.1 Uzaktan ve Yiiz
yuze Hizmet ici egitimi
alan Yonetici ve
0gretmen sayisi

20 1 Y1l

PG 6.1.2Egitim alan
yardimcl personel sayis1

20 1Y1l

PG 6.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
0gretmen sayisl

20 1Y1l

PG 6.1.4 Yiiksek lisans
egitimini stirdiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

6 Ay 1 Y1l

20

PG 6.1.5 Doktora
egitimini stirdiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

6 Ay 1 Y1l

20
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Koordinator Birim

flge Milli Egitim Miidiirligi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Idaresi, Ogretmenler

Riskler

a- Teknolojik Sorunlar ve Dijital Doniisiim Zorluklar
b- Kaynak Kisitlar1 ve Altyap1 Eksikligi
c-Okul personelinin motivasyon eksikligi.

Stratejiler

S10kul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
corev alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

101.478 TL

Tespitler

a- Teknolojik Altyapinin eksikligi
b- Okul personelinin motivasyon eksikligi.
c- Zaman yetersizligi

ihtiyaclar

a-Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.

b- Ogretmenlere yeni teknolojik araglari kullanma konusunda egitimler diizenlenmesi..

c- Bilgisayar laboratuvarlarinin yenilenmesi ve giincellenmesi i¢in teknolojik altyapi yatirimlari
apilmasi.

4.4, MALIYETLENDIRME

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

53.000 71.020 96.587 155.505 220.818 596.930

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000

TOPLAM

54000 73.020 99.587 159.505 | 225.818 611.930

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet |

Amacgl

Hedef1.1 4.770 6.392 8.693 13.995 19.874 53.724
Amacg2

Hedef2.1 9.540 12.784 17.386 27.991 39.747 107.447
Amacg3

Hedef3.1 4.240 5.682 7.727 12.440 17.665 47.754
Amac4

Hedef4.1 11.130 14.914 20.283 32.656 46.372 125.355
Amacg5

Hedef5.1 5.830 7.812 10.625 17.106 24.290 65.662
Amacé6

Hedef6.1 9.010 12.073 16.420 26.436 37.539 101.478
Genel Yonetim

Giderleri 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amagclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6énceden belirlenmis olan goéstergeler
dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhgl saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani'm
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Tablo26.izleme Degerlendirme Dénemi Tablosu

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi

" . Zaman
Donemi Kapsami
Birinci Her yilin Temmuz [Gostergelerin gerceklesme durumlari
Dénem ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist Ocak-Temmuz

yoneticiye sunulmasi

Ust yonetici baskanhiginda harcama

ikinci [zleyen yilin Subat pbirim yéneticilerince y1l sonu
ay1 sonuna kadar |gerceklesmelerinin, gosterge Tim y1l
Dénem hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerini degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

49



Sekil1: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

/7

N

\ /

50



Ekler ﬁg




6. EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci  Miisteri, hedef
Birimler

Milli Egitim Bakanlig v

Valilik \
flce  Milli  Egitim v
Miidiirliikleri
Ogretmenler  ve Diger v
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
andarma)

Sosyal Hizmetler 0
Midirligi

Genglik ve Spor Midirligi
Sivil Toplum Kuruluslari

2 |2

O |0 |0 |<

o|o

v:Tamami O: Bir kismu

EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

7,8 oy
2] = -
=) S = —
> (1) Q pl-To}
© — = _
=5 c @ [}
(78 =] )
2 s S =
a > = o
MEB \ Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare ~ Tedarikei mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

3! (¢°] ]
gE| 5| 58| s 57 = 8
Urlin/Hizmet = = = 5o =5 § 2¢ = 3
3 E| EBP | Bg =8 s ¢
o & =~ o - o = ) o
aqc w23 i = &~ = a2
& 2, S kel = z & =L
5 s 2 g = 7 @ Z
= ks &
s 2 3
Yararlanici S =
(Miisteri) =
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler v
Universiteler o o v
Medya o o
Uluslar arasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor ~ o 0

v:Tamam O:Birkismi
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Ek-4Paydas Anketleri

KATILMIYORU
M

KISMEN
KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESiNLIKLE
KATILIYORUM

o

N

B Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

0O Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

0O Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

@ Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diislincelerin lretilmesini tesvik
etmektedir.

B Okulumuzda yerelde ve toplum
lizerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

O Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

yapilmamaktadir.

@ Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler diizenlenir.

O Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

B Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

O Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak gériirim.

O Her turlu 6dullendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kurumdaki tim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.

0O Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katilimiyla alinir.




KATILMA DERECESI

MADDELER
x X = = = =
0 ) N ) )
o o =5 s =S o
< = < a < 3
o = =} N ° <
= = = — =
c O c 3 c o
3 3 3 c
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %33 %16 %16
katilmiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda %33 %33 %33
iletilir.
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %16 %33 %33 %16
objektiflik esastir.
%33 %33 %16 %16
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %16 %33 %16 %33
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli %33 %33 %16 %16
donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %16 %16 %33 %16
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %50 %16 %16
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu %16 %16 %16 %16
etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin %16 %50 %16
iretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %33 %33 %16 %16
11 iyilestirmeye acik alanlarim vs. ¢alisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %33 %33 %16 %16
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %33 %50 %16
kendimi giincellerim.




B Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

KATILMIYORU
M

0O Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

@ Okulun igi ve digi temizdir.

B Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

KISMEN
KATILIYORUM

O Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullanilmaktadir.

@ Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler

KARARSIZIM
kullanmaktadir.

DO Okulda dgrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

B Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

KATILIYORUM

O Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

@ Okul muidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.
KESINLIKLE

KATILIYORUM o y
O Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda

rahatlhkla goriisebilirim.
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KATILMA DERECESI

MADDELER

wnioAiie)y
apjijuisay
wnioAiiey
wizisiese)|
wnioAiiey
nioAiwjnie)y

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim. %52 %18.5 | %11 %12 %6
2 Okul miuidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %41 %40 %10 %6 %5
3 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %26 %16 %20 %12 %9
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %44 %43 %8 %6
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %42 %34 %21 %6 %4
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %23 %32 %23 %12 %6
kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %31 %48 %14 %7 %5
8 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %30 %32 %13 %16 %3
O Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %48 %28 %15 %7 %?2
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %14 %17 %26 %21 %16
11 O.l.(ulumuzda yett?rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %10 %14 %26 %29 %19
diizenlenmektedir.




KATILMIYORUM

KISMEN KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESINLIKLE
KATILIYORUM

0 5 10 15 20 25 30 35 40

B Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

O Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

0O Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

@ Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

diigtiniiyorum.

DO E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.

B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

O Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.

@ Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli

yontemler kullanmaktadir.

O Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

0O Ggrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Dihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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1 Thtiyag duydugumda okul ¢ahsanlariyla %46 %15 %17 %4 %7
rahatlikla gortsebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %51 %40 %4 %3 %1
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %37 %23 %24 %13 %2
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %44 %31 %21 %1 %1
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %31 %30 %25 %12 %1
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik %37 %33 %17 %12 %1
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %34 %31 %30 %2 %1
gorislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %27 %40 %18 %7 %4
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %33 %29 %28 %5 %2
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli %33 %20 %20 %18 %2
donanima sahiptir
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %41 %36 %7 %6 %1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %33 %27 %21 %12 %6
yeterlidir
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %25 %38 %15 %13 %6

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir




